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¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍоут ор нпт сол 
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Latw9{¦a 
LȊŘŀǾŀőƪƛ ǎŀǾƧŜǘΥ 

¶ !ŘƳƛǊ IŀǎŀƴƻǾƛŏΣ ǾΦ ŘΦ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ 

¶ aƛǊŜƭŀ ~ŜƘƻǾƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 

¶ aƛƴŜƭŀ {ǇŀƘƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 

¢ŜƘƴƛőƪƛ ǳǊŜŘƴƛŎƛΥ 

¶ aƛǊŜƭŀ ~ŜƘƻǾƛŏΣǇǊƻŦΦ 

¶ bŜƴǎƛ YŀŘǊƛōŀǑƛŏΣǳőŜƴƛƪ 

DƭŀǾƴƛ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǳǊŜŘƴƛŎƛΥ 

¶ aƛǊŜƭŀ ~ŜƘƻǾƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 

¶ aƛƴŜƭŀ {ǇŀƘƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 

bƻǾƛƴŀǊǎƪǳ ǎŜƪŎƛƧǳ ǾƻŘƛΥ 

¶ aƛƴŜƭŀ {ǇŀƘƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƴƻǾƛƴŜ ǎŜƪŎƛƧǳ ǾƻŘƛΥ 

¶ aƛǊŜƭŀ ~ŜƘƻǾƛŎΣ ǇǊƻŦΦ 

[ŜƪǘƻǊΥ 

¶ aƛƴŜƭŀ {ǇŀƘƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 

LȊŘŀǾŀő ƛ ǑǘŀƳǇŀΥ 

DƛƳƴŀȊƛƧŀ αaŜǑŀ {ŜƭƛƳƻǾƛŏάΣ ¢ǳȊƭŀ нлнпκнрΦ 

ƎƻŘƛƴŀ 
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w95!Y/LW! 
bh±Lb!w{Y! 

{9Y/LW! 
5LDL¢![b9 

bh±Lb9 

мΦ !Ƨƭŀ hǎƳŀƴƻǾƛŏ оŦ 

нΦ !Ƨƭŀ Yǳƴƻǎƛŏ оŦ 

оΦ !ƛŘŀ 5Ŝƭƛŏ оŦ 

пΦ  bŜƴǎƛ YŀŘǊƛōŀǑƛŏ  нŦ 

рΦ 9Ƴŀ aŜǑƪƻǾƛŏ нŦ 

сΦ aŀƧǊŀ ~ŀōŀƴƻǾƛŏ нŦ 

тΦ !ƭŜƳŀ aŜǑŀƴƻǾƛŏ нŦ 

уΦ 5Ŝƭƛƭŀ .ƻǑƴƧŀƪƻǾƛŏ 

нŦ 

фΦ aŀƧǊŀ !ƭǘǳƳōŀōƛŏ 

нŦ 

млΦ 9ƭƳŀ .ŜŏƛǊƻǾƛŏ нŦ 

ммΦ  bŜƭŀ WŀƎŀƴƧŀŎ нŦ 

мнΦ aƛŀ [ƻǾǊƛŏ нŦ 

мΦ !Ƴƛƴŀ ¿ƛƭƛŏ оō 

нΦ !ƴƛŘŀ hǎƳŀƴƻǾƛŏ нŎ 

оΦ 9Ƴƛƴŀ IŀǎŀƴōŜƎƻǾƛŏ оŘ 

пΦ 9ƳƛǊ aǳƧŜȊƛƴƻǾƛŏ нŘ 

рΦ 9ƴŀ aŜƘƛőƛŏ оŘ 

сΦ LǎƳƛƘŀƴŀ .ǊƪƛőŜǾƛŏ нŀ 

тΦ Yŀƴƛǘŀ hƳŜǊƻǾƛŏ оō 

уΦ [ŀƳƛƧŀ YŀǊŀōŜƎƻǾƛŎ нŘ 

фΦ [Ŝƛƭŀ !ƘƳŜǘƻǾƛŎ оō 

млΦ [Ŝƻƴŀ {ƛƳƛŏ нŘ 

ммΦ aŜƭƛƪŀ .ŀƧǊƛŎŀ нŀ 

мнΦ aƛǊƴŀ bƛƪƻƭƛŏ оō 

моΦ bŀŘƧŀ wŀȊƛŏ нŀ 

мпΦ bŜƧǊŀ {ƳŀƧƛŏ оƎ 

мрΦ bŜƴǎƛ YŀŘǊƛōŀǑƛŏ нŦ 

мсΦ {ŀǊŀƘ LƳŀƳƻǾƛŏ оƎ 

мтΦ {ŀǊŀƘ YŀǇƛŘȌƛŏ оŘ 

муΦ {ŀǊŀƘ bƛǑŀƴŘȌƛŏ оŘ 
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нΦ !ƪǘǳŜƭƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

оΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 
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[LYh±bL w!5h±L 

!ƧǑŀ 2ŀǾƪǳƴƻǾƛŏ L±Ŏ aŜŘƛƴŀ .ŀōŀƧƛŏ LLŘ 
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!Y¢¦9[bh{¢LΥ 

bŀǑƛ ǾǊƛƧŜŘƴƛ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳ 

ƴƻǾŜƳōǊǳ ǎǇǊƻǾŜƭƛ ǾƛǑŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΥ  

±ƛƧŜŏŜ ǳőŜƴƛƪŀ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǎŜƪŎƛƧƻƳ /Y ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴǳ ŀƪŎƛƧǳ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ ΣΣtƻƳƻŏ ǇƻǇƭŀǾƭƧŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƛƧƛƳŀ 

WŀōƭŀƴƛŎŀΣ YƻƴƧƛŎΣ YƛǎŜƭƧŀƪ ƛ YǊŜǑŜǾƻΣΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ Ih 9a!¦{Φ 

¦őŜƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊƛƪǳǇƛƭƛ мнрлΣллYa ǘŜ ǎǳ ƪǳǇƛƭƛ рлл ǎǝƪŜǊŀ Ǉƻ нΣлл YaΣ ŀ 

Ȋŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ Řƛƻ ƴƻǾŎŀ ƧŜ ƴŀǑŀ ǎŜƪŎƛƧŀ /Y ƴŀōŀǾƛƭŀ ƴŀƳƛǊƴƛŎŜ ƛ 

ƘƛƎƛƧŜƴǎƪŜ ǇƻǘǊŜǇǑǝƴŜΦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴƻƳ ŀƪŎƛƧƻƳ ǎǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŎŜ 9Ƴƛƴŀ YƻȊƭƛŏ ƛ !ƭƳŀ IŀǊŀőƛőΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ±¦ ƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ǑƪƻƭŜ aǳƴƛǊŀ YŀǊŀƘƻŘȌƛŏΦ 

5ǊŀƎƛ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƭŎƛΣ ƘǾŀƭŀ ǾŀƳ ƴŀ ǾŀǑƻƧ ƘǳƳŀƴƻǎǝΗ 
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                           Kako i gdje se troĢi vrijeme 
 
Sjedio sam sᴇm, jednog vruĻeg ljetnog dana, u restoranu samo 
ĽekajuĻi da proľe vrijeme. Iznenada iz tiĢine upita me dubok 
muĢki glas znam li kako i gdje se troĢi vrijeme. ăPa naravno da 
znam", odgovorih mu samouvjereno. ăVrijeme se troĢi ne radeĻi 
apsolutno niĢta." ăStvarno? Vrijeme se troĢi i kada radiĢ neĢto. 
NeĢto Ģto ti odmaĤe ili zapravo jednostavno ne pomaĤe isto 
troĢi vrijeme." ăAli kada radim neĢto tada ne troĢim vrijeme. 
NeĢto se deĢava." ăZapravo bolje je niĢta ne raditi nego raditi 
neĢto loĢe. To je isto kao da odeĢ jedan korak naprijed pa dva 
nazad." Zastao sam na trenutak da razmislim, da li je ovaj Ľovjek 
zapravo upravu. ăNe! To jednostavno nema smisla. Kada Ľitav 
Ĥivot ne bih niĢta radio, gdje bih otiĢao? Nigdje. Kada radiĢ 
neĢto moĤda se neĢto i desi." ăNeĢto ispravno, pozitivno, 
korisno te moĤe odvesti negdje. DruĢtvene mreĤe su najbolji 
primjer. Ti zapravo radiĢ, gledaĢ, sluĢaĢ, ali to ti gotovo nikad ne 
pomaĤe." ăZapravo Ľak poĽinjem misliti da si upravu, ali samo 
mi odgovori onda Ģta je kada niĢta ne radim ako nije gubljenje 
vremena?", upitah. ăTo je niĢta viĢe nego stajanje u mjestu. Nit' ti 
pomaĤe, nit' odmaĤe. Nije idealno, ali makar ne ideĢ unazad", 
rekao je. 
 SjeĻam se ovog razgovora sa ovim Ľovjekom o gubljenju 
vremena. On mi je uspio dokazati i promijeniti moje miĢljenje 
kad i gdje se gubi vrijeme. MoĤda je taj razgovor bio samo 
gubljenje vremena. lli je Ľak gubljenje vremena bilo Ģto sam 
pisao o ovome. Ne znam. 
 
 

Mak StjepanoviĻ IIIg 
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[ƧǳŘƛ ǎŜ ǳǎǘǾŀǊƛ ōƻƧŜΣ Ȋŀǘƻ ǎǳ  ǎǳǊƻǾƛ  
Yŀƪƻ ǇǝŎŀ ƭƻƳƛ ǎǾƻƧŀ ƪǊƛƭŀ Řŀ ŘƻǎǝƎƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƴŜōŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ƭƧǳŘƛ ƭƻƳŜ ǎǾƻƧŀ ǎǊŎŀ ǇƻƪǳǑŀǾŀƧǳŏƛ  

ǇƻōƧŜŏƛ ƻŘ ǇŀǘƴƧŜ ƛ ōƻƭƛΦ ! ǎǘǊŀƘΣ ƻƴ ƛŘŀƭƧŜ ƳƛǊƴƻ ǇƻǎƳŀǘǊŀ ǎŀ ǎǘǊŀƴŜ Řƻƪ ƭƧǳŘƛ ƴŜǎǾƧŜǎƴƻ 

ƎǊŀŘŜ ǎǾƻƧŜ ƪǳƭŜΦ  

{ǘǊŀƘ ƧŜ őƻǾƧŜƪƻǾ ǇƻǎƳŀǘǊŀő ǎŀ ǎǘǊŀƴŜΣ ǾƭŀŘŀ ƴŀƳŀ ƛȊ ǎƧŜƴƪŜΦ {ǘǊŀƘΣ ƻƴ ƴŀǎ őƛƴƛ ƻǇǊŜȊƴƛƳ 

ǇǊŜŘ ƴŀǑƛƳ ǊŀƴƧƛǾƻǎǝƳŀΣ ŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ƴŜ ƳƻȌŜƳƻ ǎǳƻőƛǝ ǎ ƴƧƛƳ ƴŀ ǎŜōŜ ƻōƭŀőƛƳƻ ǇƭŀǑǘ ǎǳǊƻǾπ

ƻǎǝΦ .ŀǑ ƪŀƻ Ǒǘƻ aŜǑŀ {ŜƭƛƳƻǾƛŏ ƪŀȌŜΥ ά {ǘǊŀƘ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧ őƻǾƧŜƪŀΦ {ǘǊŀƘ ǇƻƴƛȌŀǾŀΣ 

ǎǘǊŀƘ ǳōƛƧŀέΦ LǎǇƻŘ ǘƻƎ ǇƭŀǑǘŀ ǎǳǊƻǾƻǎǝ ƛ ƻƪǊǳǘƴƻǎǝ őǳőƛ ǳ ǘŀƳƛ ƛǎǝƴŀΣ ǝƘŀ ƛ ǎƪƻǊƻ ƴŜǾƛŘƭƧƛǾŀΦ 

¢ŀ ƛǎǝƴŀ ƧŜ ƛǎƪƻƴǎƪŀΣ Ǉǳƴŀ ōƻƧŀȊƴƛ ƪƻƧǳ ǎǾƛ ƴƻǎŜ ǎŀ ǎƻōƻƳΦ ¢ŀ ƛǎǝƴŀ ǳǝőŜ ƴŀ ƴŀǎ Řŀ ǎŜ ōƻƧƛƳƻ 

ƭƧǳŘƛΣ ŀƭƛ ƛ ǎŀƳƛƘ ǎŜōŜΦ bŜƪŀŘŀ ƭƧǳŘƛ ƛ ǎƪƛƴǳ ǘŀƧ ǇƭŀǑǘΣ ȊŀōƻǊŀǾŜ ƴŀ ǎǘǊŀƘΦ ¢ǊǳŘŜ ǎŜ ǇƻƪǳǑŀǝ ǳƴƛπ

ƧŜǝ ǾŜŘǊƛƴǳ ǳ ȌƛǾƻǘΣ ƴŀǎƳƛƧŀǝ ǎŜΣ ŀƭƛ ƻǇŜǘ ōŜȌƛǾƻǘƴƻΦ ¢ŀƧ ƴŜǳƎƻŘƴƛ ǇƭŀǑǘ ǎǳǊƻǾƻǎǝ ǳōǊȊƻ ōƛ 

ƻǇŜǘ ǇǊŜƪǊƛƻ ǾŜŘǊƛƴǳΦ [ƧǳŘƛ ǎǳ ǇƻǇǳǘ ǾǳƪƻǾŀ ǳ őƻǇƻǊǳΦ ¦ǾƛƧŜƪ ƴŀ ƻǇǊŜȊǳΣ ōƻǊŜŏƛ ǎŜ ƪǊǾƭƧǳ Ȋŀ 

ǎǾƻƧ ƻǇǎǘŀƴŀƪΦ ¢ǊǳŘŜŏƛ ǎŜ ǇƻƪŀȊŀǝ ǎǾƻƧǳ Ƨŀƪǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ǳǾƛƧŜƪ ōƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƻƴǳ ǊŀƴƧƛǾƛƧǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƧ 

ȊŀőŀǊŀƴƛ ƪǊǳƎ ǎǘǊŀƘŀΣ ǎǳǊƻǾƻǎǝ ƛ ǘŀƳŜΦ {Ǿŀƪƛ ǾŜŏƛ ƪƻǊŀƪ ǎǳǊƻǾƻǎǝ ǳŘŀƭƧŀǾŀ ƴŀǎ ȊŀǇǊŀǾƻ ƻŘ 

ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ǇǊƛȌŜƭƧƪǳƧŜƳƻΦ {Ǿƛ ǎƳƻ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƛǎǝΦ {Ǿƛ ƛƳŀƳƻ ƛǎǝ ǎǘǊŀƘΦ {Ǿƛ ǘŜȌƛƳƻ Ȋŀ ƛǎǝƳΣ Ȋŀ ǇǊƛπ

ƘǾŀǘƭƧƛǾƻǑŏǳΦ ½ŀ ǎǾŜ ŘƻŚŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪŀƪƻ ƪŀȌǳΦ ¢ŀƪƻ ŏŜ ƴŀŘŀƳ ǎŜ Řƻŏƛ ƛ ǾǊƛƧŜƳŜ Řŀ ƭƧǳŘƛ ǎƘǾŀǘŜ 

Řŀ ǘŜ ǇƻƴƻǎƴŜΣ ǾƛǎƻƪŜ ƪǳƭŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƎǊŀŘƛƭƛ ƻƪƻ ǎǾƻƎ ǎǊŎŀΣ ȊŀǇǊŀǾƻ ǎǳ ƪǳƭŜ ƻŘ ǇƛƧŜǎƪŀ ƪƻƧŜ ŏŜ 

ƳƻǊŜ ƭŀƪƻ ǎǊǳǑƛǝΦ ! ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǎƛ ǎƧŜŏŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊƎǳōƭƧŜƴƻƳ ƭƧǳŘǎƪƻǎǝΦ  [ƧǳŘƛ ƴŜǎǾƧŜǎƴƻ ǇƻŘ 

ǘŜǊŜǘƻƳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜƎ ƴŜǎǇƻƪƻƧŀ ǇƻǎǘŀƧǳ ƎǊǳōƛΣ ŀƎǊŜǎƛǾƴƛΣ ǘŜǑƪƛ ƴŀ ǊƛƧŜőƛƳŀ ƳƛǎƭŜŏƛ Řŀ ƧŜ ǘƻ 

ǇǊŀǾƛ ƛȊƭŀȊ ƛ ƧŜŘƛƴƛ ƴŀőƛƴ ƻŘōǊŀƴŜΦ bŀƧǘŜȌŜ ƧŜ ōƻǊƛǝ ǎŜ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ ƴŜƳƛǊƻƳ ōŀǑ ƪŀƻ 

Ǒǘƻ ƧŜ ƛ {ŜƭƛƳƻǾƛŏ ǊŜƪŀƻΥ ά ¢ŜȌŀƪ ƧŜ ȌƛǾƻǘΣ ŀ ƴŀƧǘŜȌŜ ƧŜ ȌƛǾƧŜǝ ǎŀ ǎŀƳƛƳ ǎƻōƻƳέΦ {ǳǊƻǾƻǎǘ ƧŜ 

ȊŀǇǊŀǾƻ ǘǊŀƎŜŘƛƧŀΣ ƻƴŀ ǇǊƻŘǳōƭƧǳƧŜ ƧŀȊ ƳŜŚǳ ƭƧǳŘƛƳŀΦ bƧƛƘƻǾ ƻŘƴƻǎ ƧŜ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴŀ ǾŜƭƛƪŀ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŀΦ [ƧǳŘƛΣ ƻƴƛ ǎŜ ƎǳōŜ ǳ ƭŀǾƛǊƛƴǝƳŀ ǎǾƻƧƛƳ Ƴƛǎƭƛ ƛ ǎǳƳƴƧƛΣ Ǒǘƻ ȊŀǇǊŀǾƻ ǾƻŘƛ ƴŀ ōŜǎƪƻƴŀőƴƛ 

Ǉǳǘ ǎǳǊƻǾƻǎǝΦ hƴƛ ƴŜ ǊŀŘŜ Ȋƭƻ Ȋŀǘƻ Ǒǘƻ ǎǳ ȊƭƛΣ ǾŜŏ ƴŜǎǊŜǘƴƛΦ [ƧǳŘƛ ǎǳǊƻǾƻǎǘ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŀƳƻ ƪŀƻ 

ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛ ƭƛƧŜƪΣ Řŀ ǳōƭŀȌŜ ǎǾƻƧǳ ǊŀƴƧƛǾƻǎǘΦ tǊŀǾƛ ƛȊƭŀȊ ƛȊ ƭŀǾƛǊƛƴǘŀ ȊŀǇǊŀǾƻ ƛ ǇƻǎǘƻƧƛΦ {ǘǊŀƘ ǘǊŜōŀ 

ǇƻƎƭŜŘŀǝ ǳ ƻőƛ ƛ ǇǊƛƘǾŀǝǝ Ǝŀ ƪŀƻ Řƛƻ ǎŜōŜΣ ŀ ƴŜ ƎƭŜŘŀǝ Ǝŀ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƳ ƻőƛƳŀΣ ƻőƛƳŀ ȊƭŀΦ  

{ǘǾŀǊƴƛ ǎǾƛƧŜǘ ȊŀǇǊŀǾƻ ƧŜ ǇǊŜƭƛƧŜǇ ǎŀƳƻ Ǝŀ Ƴƛ őƛƴƛƳƻ ǘŀƪǾƛƳ Řŀ ǎǾŜ ƎƭŜŘŀƳƻ ƪǊƻȊ ƻǎǳŘǳΦ aƛ ǎŜ 

ƴŜ ōƻǊƛƳƻ ǇǊƻǝǾ ŘǊǳƎƛƘ ǾŜŏ ǇǊƻǝǾ ǎǾƻƎ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜƎ ŘŜƳƻƴŀΦ YƭƧǳő ǎŜ ȊŀǇǊŀǾƻ ƴŀƭŀȊƛ ǳ 

ōƭŀȌŜƴǎǘǾǳΣ ǘƻǇƭƛƴƛ ƛ ȌŜƭƧƛ Řŀ ōǳŘŜƳƻ ƘǊŀōǊƛ ƛ ƻƴŘŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ǇƭŀǑƛƳƻΦ ά2ƻǾƧŜƪ ƧŜ ƻǎǳŚŜƴ Řŀ 

ōǳŘŜ ǎƭƻōƻŘŀƴέ Σ ǊŜƪŀƻ ƧŜ {ŀǊǘǊŜΦ aƛ ǎŀƳƛ ōƛǊŀƳƻ Ȋŀ ǎŜōŜΣ ōƛǊŀƳƻ ǎŀƳƛ ƪƻ ŏŜƳƻ ōƛǝΦ ¢ŀƳƻ 

ƎŘƧŜ ǎǘǊŀƘ ǇǊŜǎǘŀƧŜΣ ǎǳǊƻǾƻǎǘ  ȊŀǘǾŀǊŀ ǎǾƻƧŀ ǾǊŀǘŀΦ  

 

 

LǎƳƛƘŀƴŀ .ǊƪƛőŜǾƛŏ LLŀ 



 ф 

¦őŜƴƛŎŜ ŘǊǳƎƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ƻǎƴƻǾŀƭŜ ǎǳ YƴƧƛȌŜǾƴƛ ƪƭǳō ƪƻƧƛ 

ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŀǎǘŀƧŜ ǳ ǘǳȊƭŀƴǎƪƻƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ α5ŜǊǾƛǑ {ǳǑƛŏάΦ ¦ ƪƭǳōǳ 

ǎŜ őƛǘŀƧǳ ƪƴƧƛƎŜ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳ ƛ ōƻǎŀƴǎƪƻƳ ƧŜȊƛƪǳΣƻōǳƘǾŀǘŀƧǳŏƛ 

ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ȌŀƴǊƻǾŜΣ ƻŘ ƪƭŀǎƛƪŀ Řƻ ǎŀǾǊŜƳŜƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Yƭǳō ǇǊǳȌŀ 

ǇǊƛƭƛƪǳ ǳőŜƴƛŎŀƳŀ Řŀ ǎŜ ŘǊǳȌŜΣ ŘƛƧŜƭŜ ǎǾƻƧŜ Ƴƛǎƭƛ ƻ ǇǊƻőƛǘŀƴƛƳ 

ŘƧŜƭƛƳŀ ƛ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƭƧǳōŀǾ ǇǊŜƳŀ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝΦ 



 мл 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŀŎŀ ƧŜ Řŀƴ ƪŀŘŀ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŎƛ 

ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ǎǘŀǾƭƧŀƧǳ Ŧƻƪǳǎ ƧŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ hǾŜ 

ƎƻŘƛƴŜ ǎƳƻ ƛ Ƴƛ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛΦ ¦őŜƴƛŎƛ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ 

ŘŜŬƭŜǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘǊȌŀƻ муΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ǘŜ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ¢ǊƎ ǎƭƻōƻŘŜ 

ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ƳƴƻƎƛƳ ǳőŜƴƛŎƛƳŀ ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƪƻƭŀΦ 



 мм 

5ŀƴŀ муΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƴŀǑƻƧ Ǒƪƻƭƛ 

ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƻƴŀ ŦŀȊŀ DǊŀŘǎƪƻƎ 

ǘŀƪƳƛőŜƴƧŀ ǳ ȌŜƴǎƪƻƧ ƻŘōƻƧŎƛΦ bŀǑŜ 

ŘƧŜǾƻƧƪŜ ǇƻŘ ǾƻŚǎǘǾƻƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 

{ŜƭǾŜǊŀ 0ŀǝŏŀ ǇƻƪŀȊŀƭŜ ǎǳ ǝƳǎƪƛ ǊŀŘΣ 

ǎǇƻǊǘǎƪƛ ŘǳƘ ƛ ŦŜǊ ƛƎǊǳΦ 2ŜǎǝǘŀƳƻ ƴŀ 

ǇǊƻƭŀǎƪǳ ǳ ŘŀƭƧƛ ƪǊǳƎ ǘŀƪƳƛőŜƴƧŀΦ 



 мн 

5ŀƴŀǎ ƧŜ ŘǊǳƎŀ ƎǊǳǇŀ ǳőŜƴƛƪŀ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ƛƳŀƭŀ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇƻǎƧŜǝǝ 
/ƛƴŜ{ǘŀǊ ƛ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ŬƭƳ ά5ǊŀȌŜƴέΣ ōƛƻƎǊŀŦǎƪƻ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŜ 
ǇƻǎǾŜŏŜƴƻ ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǎǇƻǊǘǎƪƛƘ ƛƪƻƴŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ 5ǊŀȌŜƴǳ 
tŜǘǊƻǾƛŏǳΦ CƛƭƳΣ ƪƻƧƛ ƻǎƭƛƪŀǾŀ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ƻǾƻƎ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴƻƎ ƪƻǑŀǊƪŀΣ 
ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ ǎƴŀȌŀƴ ǳǝǎŀƪ ƴŀ ǎǾŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜΣ ǇƻŘǎǝőǳŏƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ 
ǳǇƻǊƴƻǎǝΣ ǎǘǊŀǎǝ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧǳ ǎƴƻǾŀΦ tƻǎŜōƴƻ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƻƧƳƭƧƛǾŀ 
ǇƻǊǳƪŀ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ǊŀŘŀ ƛ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻǎǝ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƛǎŀƭƻ 
ƳƴƻƎŜ ǳőŜƴƛƪŜ Řŀ ǇǊŜƛǎǇƛǘŀƧǳ ǾƭŀǎǝǘŜ ŀƳōƛŎƛƧŜΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛŎŀ [ŜƧƭŀ 
{ŀǊƛŏΣ ǎŀ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛŎƻƳ WŀǎƳƛƴƻƳ wŀƳƛŏ ƧŜ ǳ ƪƛƴƻ ǇƻǾŜƭŀ 
ǳőŜƴƛƪŜ LŀΣ LŎ ƛ LLLŀΦ 



 мо 

нлΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ǳőŜƴƛŎƛ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ 

ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ƴŀ DǊŀŘǎƪƻƳ 

ǘŀƪƳƛőŜƴƧǳ ƛȊ ƳǳǑƪŜ ƻŘōƻƧƪŜΦ 

hŘƛƎǊŀƭƛ ǎǳ ǘǊƛ ƛȊǾǊǎƴŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜ ƛ 

ǇƭŀǎƛǊŀƭƛ ǎŜ ǳ ŬƴŀƭŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ǎŜ 

ƻŘǊȌŀǝ ǳ aŜƧŘŀƴǳΦ 

2ŜǎǝǘŀƳƻ ƳƻƳŎƛƳŀ ƴŀ ƻŘƭƛőƴƛƳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀΦ 



 мп 

bŀ 5ǊȌŀǾƴƻƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ ǊƛǘƳƛőƪƻƧ ƎƛƳƴŀǎǝŎƛΣ 

ƻŘǊȌŀƴƻƳ ǳ .ŀƴƧŀ [ǳŎƛΣ ƴŀǑŀ !Ƴƛƭŀ .ŜŏƛǊƻǾƛŏ ǇƻǎǝƎƭŀ ƧŜ ƻŘƭƛőŀƴ 

ǳǎǇƧŜƘ ƻǎǾƻƧƛǾǑƛ н ȊƭŀǘƴŜΣ н ǎǊŜōǊƴŜ ƳŜŘŀƭƧŜ ƛ ǇŜƘŀǊΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀ 

ǇǊƻƎƭŀǑŜƴŀ ƧŜ ƛ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻƳ ǎŜƴƛƻǊǎƪƻƳ ǇǊǾŀƪƛƴƧƻƳ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜ ǳ 

ǊƛǘƳƛőƪƻƧ ƎƛƳƴŀǎǝŎƛΦ tǊƛƧŜ ƻǾƻƎ ǘŀƪƳƛőŜƴƧŀΣ !Ƴƛƭŀ ƧŜ ƛƳŀƭŀ ȊŀǇŀȌŜƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ {ǾƧŜǘǎƪƻƳ ƪƭǳǇǎƪƻƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾǳ ά!9hb /¦t - нлнпέ 

¢ƻƪȅƻ όWŀǇŀƴύΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǘǳǊƴƛǊǳ ƎƛƳƴŀǎǝőŀǊƪƛ ǳ 

wǳƳǳƴƛƧƛΦ 2ŜǎǝǘŀƳƻ !Ƴƛƭƛ ƴŀ ƛȊǳȊŜǘƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ƛ ȌŜƭƛƳƻ ƧƻƧ 

Ǉǳƴƻ ǳǎǇƧŜƘŀ ƴŀ ǘŀƪƳƛőŜƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎƭƛƧŜŘŜΦ  



 мр 

¦ ǇƻƴŜŘƧŜƭƧŀƪΣ мтΦ ммΦ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ Ǒƪƻƭǎƪƻ 

ǘŀƪƳƛőŜƴƧŜ ǳ ǑŀƘǳ ƴŀ ƪƻƧŜƳ 

ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭŀ он ǳőŜƴƛƪŀΦ 

tǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ ƻǎǾƻƧƛƻ ƧŜ !ƴŜƭ 

{ŀƭƛōŀǑƛŏ LLŦΣ ŘǊǳƎƻ ƳƧŜǎǘƻ !Řƛ 

aǳǊŀǘƻǾƛŏ LŘΣ ŀ ǘǊŜŏŜ ƳƧŜǎǘƻ 

LƳǊŀƴ .ŀōŀƧƛŏ LƎΦ 2ŜǎǝǘŀƳƻ 

ƴŀǑƛƳ ǳőŜƴƛŎƛƳŀΗ  



 мс 

5ŀƴŀǎ ƧŜ ƴŀǑŀ ǑƪƻƭŀΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ǾŜŏƛƴƻƳ ǘǳȊƭŀƴǎƪƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƛ 

ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƪƻƭŀΣ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ 5ŀƴ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΦ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƧŜ 

ǇǊƻǑƭŀ ƪǊƻȊ ƳƴƻƎŜ ƴŜŘŀŏŜΣ ŀƭƛ ǎŜ ƛȊōƻǊƛƭŀ Ȋŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƛ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘΦ {Yt/ aŜƧŘŀƴ ƧŜ Řŀƴŀǎ ōƛƻ ƛǎǇǳƴƧŜƴ ǇƻȊƛǝǾƴƻƳ 

ŜƴŜǊƎƛƧƻƳΣ ǎǊŜŏƻƳ ƛ ǇƻƴƻǎƻƳΦ ¦ǇǊƛƭƛőŜƴŀ ƧŜ ŘƛǾƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŀΣ 

ŘƻǎǘƻƧƴŀ ƴŀǑŜ ŘǊȌŀǾŜΦ tƻƴƻǎƴƛ ǎƳƻ ƴŀ ƴŀǑǳ ŘƻƳƻǾƛƴǳΦ 2ŀǎǘ ƴŀƳ ƧŜ 

ƪŀȊŀǝ Řŀ ǎƳƻ .ƻǎŀƴŎƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾŎƛΦ 5ƻƳƻǾƛƴƻΣ ǎǊŜǘŀƴ ǝ 5ŀƴ 

ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΗ  



 мт 

нлΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳőŜƴƛŎƛ 

ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ őŀǎǳ 

ƪǊŜŀǝǾƴƻƎ ǇƛǎŀƴƧŀ ǳ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛ 

ά.ŜƘǊŀƳ-ōŜƎέΦ tƻǎŜōƴƻ ǎƳƻ 

ǳȌƛǾŀƭƛ ǳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ 

ƪǊƻȊ ƪƻƧƛ ǎƳƻΣ ǳȊ ǎǘǊǳőƴƻ ǾƻŚŜƴƧŜ 

ǳǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜΣ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪŀ 

{ŜŀŘŀ IǳǎƛŏŀΣ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ 

ƛǎƪŀȌŜƳƻ ǎǾƻƧŜ ǎǘŀǾƻǾŜΣ ŀ ǳȊ ǘƻ 

ǎǘŜƪƴŜƳƻ ƴƻǾŜ ǾƧŜǑǝƴŜΗ 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎŜ ƴŀ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƻƧ ƛ ƪƻǊƛǎƴƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛΦ 

¦őŜƴƛŎƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǳ ǇǊŀǘƴƧƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŎŀ 

5ȌŜƘǾŜ !Ǒőƛŏ ƛ {ŜƭƳŜ aŜǑŀƴƻǾƛŏΦ  



 му 

tǊƛƧŜ ум ƎƻŘƛƴǳ ǳ aǊƪƻƴƧƛŏ DǊŀŘǳ ǇƻőŜƭƻ ƧŜ ȊŀǎƧŜŘŀƴƧŜ ½!±bh.ƛI-

ŀΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǳŘŀǊŜƴƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ 

ƪŀƻ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ƴŜŘƧŜƭƧƛǾŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǾƛ ƴŀǊƻŘƛ 

ƳƻǊŀƧǳ ǳȌƛǾŀǝ ƛǎǘŀ ǇǊŀǾŀΦ ¢ŀƪǾǳ .ƛI ƛȊƎƭŀǎŀƭƻ ƧŜ нпт ǾƛƧŜŏƴƛƪŀ 

½!±bh.ƛI-ŀ ƛȊ ǎǾƛƘ ƪǊŀƧŜǾŀΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǊŜŘƛƴŀ .ƛIΦ 

½ŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƴŀƳ ƧŜ Řŀ ƪŀȌŜƳƻΥ ά{ǊŜǘŀƴ ǝ 5ŀƴ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΣ .ƻǎƴƻ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƻΗέ 



 мф 

нпΦ мнΦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎǾŜőŀƴƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ǎŀƭƛ .ƻǎŀƴǎƪƻƎ 

ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ŎŜƴǘǊŀ DǊŀőŀƴƛŎŀ ǳ ǇƻǾƻŘǳ 

5ŀƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾŜőŀƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀǑŜƳ 

ǳőŜƴƛƪǳ 5ŀƴƛǎǳ 5ȌŜŦŜǊŀƎƛŏǳ ǳǊǳőŜƴŀ 

ƧŜ ƴŀƎǊŀŘŀ Ȋŀ ƻǎǾƻƧŜƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ǎǊŜŘƴƧƛƘ Ǒƪƻƭŀ ¢Y-ŀ Ȋŀ 

ƭƛǘŜǊŀǊƴƛ ǊŀŘ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ άYƻƳŜ 

Řŀƴŀǎ ǎƳŜǘŀ ½!±bh.ƛIέΦ DǊŀőŀƴƛŎŀ ƧŜ 

ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ōƛƭŀ ŘƻƳŀŏƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ 5ŀƴŀ 

ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΦ [ƛǘŜǊŀǊƴƛ ƪƻƴƪǳǊǎ ǊŀǎǇƛǎŀƻ 

ƧŜ {ŀǾŜȊ ŀƴǝŦŀǑƛǎǘŀ ƛ ōƻǊŀŎŀ 

ƴŀǊƻŘƴƻƻǎƭƻōƻŘƛƭŀőƪƻƎ Ǌŀǘŀ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ 

ǎǊŜŘƴƧƛƘ ƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

¢Y-ŀΦ LǎƪǊŜƴŜ őŜǎǝǘƪŜ ƴŀǑŜƳ 5ŀƴƛǎǳ  



 нл 

a97¦b!wh5bL 5!b 5W92LWLI tw!±!                                            

½ŀǑǘƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ōƛǝ ŘƛƧŜǘŜΚ 5ŀ ƭƛ ŘƧŜŎŀ ǳȌƛǾŀƧǳ ǎǾƻƧŀ ǇǊŀǾŀΚ YŀŘŀ 

ōƛ ŘƧŜŎŀ ƳƻƎƭŀ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛǝ ǎǾƛƧŜǘ ƴŀōƻƭƧŜΣ Ǒǘŀ ōƛ ǳǊŀŘƛƭŀΚ ¢ƻ ǎǳ ƴŜƪŀ 

ƻŘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ǳőŜƴƛŎƛ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻƳ ǑƪƻƭŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƧǳŏƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ŘƧŜőƛƧƛƘ ǇǊŀǾŀ 

нлΦ ƴƻǾŜƳōǊŀΦ ¿ŜƭƧŜ Ȋŀ ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŜ ŘƧŜŎŜ ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ǾŀȌƴƻǎǘ 

ǇƻǑǝǾŀƴƧŀ ŘƧŜőƛƧƛƘ ǇǊŀǾŀ ǘŜ ǑƛǊŜƴƧŜ ƭƧǳōŀǾƛ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧŜΣ ǇƻǊǳƪŜ ǎǳ 

ƪƻƧŜ ǎƳƻ Ǉƻǎƭŀƭƛ ƴŀ ƻǾŀƧ ǾŀȌŀƴ ŘŀƴΦ  



 нм 

нтΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǑƛ ǳőŜƴƛŎƛ 

ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ŬƴŀƭƴƻƳ DǊŀŘǎƪƻƳ 

ǘŀƪƳƛőŜƴƧǳ ƛȊ ƻŘōƻƧƪŜ Ȋŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƪƻƭŜΦ 

bŀǑƛ ƻŘōƻƧƪŀǑƛ ƛ ƻŘōƻƧƪŀǑƛŎŜ ǎǳ ōƛƭƛ ƴŀ 

Ǿƛǎƛƴƛ ȊŀŘŀǘƪŀ ƻǎǾƻƧƛǾǑƛ ǘǊŜŏŜ ƳƧŜǎǘƻ ƛ ǳ 

ƳǳǑƪƻƧ ƛ ǳ ȌŜƴǎƪƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛΦ 



 нн 

{ǾƧŜǘǎƪƛ Řŀƴ ŬƭƻȊƻŬƧŜ ό²ƻǊƭŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 5ŀȅύ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ǎŜ ǎǾŀƪŜ 

ƎƻŘƛƴŜ ǘǊŜŏŜƎ őŜǘǾǊǘƪŀ ǳ ƴƻǾŜƳōǊǳΦ tƻƪǊŜƴǳƻ Ǝŀ ƧŜ ¦b9{/h нллнΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƪŀƪƻ ōƛ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ŬƭƻȊƻŬƧŜ ǳ ǇƻǝŎŀƴƧǳ ƪǊƛǝőƪƻƎ 

ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΣ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧǳ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƳŜŚǳ 

ƭƧǳŘƛƳŀΦ ¦ őŜǘǾǊǘŀƪΣ нмΦ ммΦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳőŜƴƛŎƛ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ƪƻƧƛ 

ǇƻƘŀŚŀƧǳ LȊōƻǊƴǳ ƴŀǎǘŀǾǳ ŬƭƻȊƻŬƧŜ ƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ 

ŬƭƻȊƻŦǎƪƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻƧ ƴŀ hŘǎƧŜƪǳ Ȋŀ ŬƭƻȊƻŬƧǳ ƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧǳ 

CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ ¢ǳȊƭƛΦ hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜƳŀǘǎƪƛ ǎƪǳǇ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻƪǳǇƛƻ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛ ǳőŜƴƛƪŜ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ƴƧŜƳŀőƪƻƳ ŬƭƻȊƻŦǳ 

LƳƳŀƴǳŜƭǳ Yŀƴǘǳ ǳ ǇƻǾƻŘǳ олл ƎƻŘƛƴŀ ƻŘ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǊƻŚŜƴƧŀΣ ŀ 

ŎƛƭƧŜǾƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǎǳ ōƛƭƛΥ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ƪǊƛǝőƪƻƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΣ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ 

ǎǾƛƧŜǎǝ ƻ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛ ƛǎǝŎŀƴƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ ¦őŜƴƛƪŜ 

ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛΣ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƛ ƛ ǇǊŀǝƭƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŬƭƻȊƻŬƧŜ ƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŜ 

aƛŘƘŜǘŀ aǳƳƛŏΣ bƛƧŀȊ {ŀƭƛƳƻǾƛŏ ƛ aƛŘƘŀǘ tŀǊƛŏΦ  


